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1. ARGUMENT, METODOLOGIE SI CADRU NORMATIV

Planul de dezvoltare institutionala 2025-2029 reprezintd documentul strategic al Scolii
Gimnaziale Cotesti-Godeni pentru patru ani scolari. Acesta transforma diagnoza institutionala,
nevoile beneficiarilor si prioritatile educationale in obiective masurabile, programe multianuale,

responsabilitati, resurse s1 mecanisme de evaluare.

PDI-ul preia directiile valoroase din Planul managerial 2025-2026, dar le proiecteaza pe
termen mediu. Planurile manageriale anuale vor stabili activitdtile concrete, termenele si

responsabilii pentru fiecare an, pastrand coerenta cu obiectivele strategice.

Elaborarea urmareste interesul superior al copilului, echitatea, legalitatea, participarea,
transparenta, responsabilitatea distribuitd si fundamentarea deciziilor pe date. Documentul poate

fi revizuit atunci cand contextul legislativ, resursele sau nevoile comunitatii se modifica.

Metodologia de elaborare

e analiza planului managerial 2025-2026, a strategiei anterioare, a RAEI, a
rapoartelor comisiilor, a evidentelor scolare si a datelor SIIIR;

e actualizarea profilului unititii s1 validarea indicatorilor de bazd la inceputul
implementarii;

e analize PESTE si SWOT, identificarea nevoilor si prioritizarea prin impact,
urgenta si fezabilitate;

e consultarea elevilor, parintilor, personalului, autoritétii locale si partenerilor;

e formularea obiectivelor SMART, a tintelor pentru 2029, a reperelor anuale si a
planurilor strategice;

e monitorizare prin tablou de bord, rapoarte semestriale, evaluare anuala si revizuire

documentata.
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Repere normative principale

Act / reper Aplicare in PDI

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare

Organizarea  sistemului,  conducere,  drepturile
beneficiarilor, finantare, resurse umane si calitate

OME nr. 5.726/2024 — ROFUIP, cu modificarile
ulterioare

Documente manageriale, organizare si functionare,
avizare, aprobare, evaluare si revizuire

OME nr. 5.707/2024 — Statutul elevului

Drepturi, responsabilitati, participare si climat scolar

OUG nr. 75/2005 si Legea nr. 87/2006

Asigurarea calitatii, CEAC, evaluare interna si externa

HG nr. 993/2020 si HG nr. 994/2020

Metodologia si  standardele evaluarea

institutionala

pentru

OSGG nr. 600/2018

Control intern managerial, proceduri, obiective, riscuri
si monitorizare

OME nr. 6.235/2023

Managementul cazurilor de violentd si al suspiciunilor
de violenta

Legea nr. 272/2004; Legea nr. 319/2006; Legea nr.
307/2006

Drepturile copilului, impotriva

incendiilor

SSM si apararea

Regulamentul (UE) 2016/679 si Legea nr. 190/2018

Protectia datelor gi comunicarea responsabila

Regula de actualizare: ordinele si metodologiile anuale privind structura anului scolar,

examenele nationale, mobilitatea, bursele si programele nationale se verificd la inceputul

fiecdrui an si se reflecta in planul managerial anual.
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2. PROFILUL UNITATII S| RESURSELE INSTITUTIONALE

2.1. Identitate, retea si rol comunitar

Element Descriere

Scoala Gimnaziala Cotesti-Godeni, comuna Godeni,

. i S
Unitatea cu personalitate juridica judetul Arges, cod postal 117388

Gradinita cu Program Normal Godeni; Gradinita cu

Structuri arondate . .
Program Normal Capu Piscului

Niveluri de Invatamant prescolar, primar si gimnazial, cursuri de zi

Comunitate rurald; relatie directa cu familiile,

Mediu e .. L .

administratia locala si serviciile comunitare

Acces echitabil la educatie, pregatire pentru continuarea
Rol institutional studiilor, dezvoltarea competentelor si coeziunii

comunitare

2.2. Resurse umane

Resursa umana reprezintd principalul capital al scolii. La inceputul fiecarui an se
actualizeaza incadrarea, gradul de ocupare cu personal calificat, stabilitatea cadrelor, nevoile de
formare si distributia responsabilitatilor. PDI-ul urmareste dezvoltarea unei culturi profesionale

bazate pe colaborare, reflectie si utilizarea datelor despre invatare.

Categorie Directii de dezvoltare

Stabilitate, formare continud, mentorat, interasistente,

Personal didactic L L o
practici incluzive si evaluare formativa

. . - Digitalizarea  fluxurilor, acuratetea documentelor,
Personal didactic auxiliar . . . S .
arhivare si relatie eficienta cu publicul

Sigurantd, igiend, mentenantd preventiva, eficientd

Personal administrativ N . . s
energetica si gestionarea patrimoniului

. Do .. Rsponsabilitate  distribuitd, obiective masurabile,
Echipa manageriala si comisii P —
raportare periodicd si managementul riscurilor
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2.3. Resurse materiale si digitale

e spatii de Invatare si administrative intretinute, sigure si adaptate nivelurilor
scolarizate;

e dotari didactice si digitale utilizate efectiv in lectii, nu doar inventariate;

e conectivitate si instrumente pentru comunicare, managementul documentelor si
sprijin remedial;

e plan multianual de mentenanta, reparatii, eficientd energeticd si achizitii
prioritizate dupa impactul asupra elevilor;

e respectarea cerintelor de securitate, igiena, accesibilitate, protectia datelor si

prevenirea situatiilor de urgenta.

2.4. Beneficiari si parteneriate

Beneficiarii directi sunt copiii si elevii, iar beneficiarii indirecti sunt familiile si
comunitatea. Scoala urmadreste o relatie bazatd pe respect, informare accesibild si implicare
reala. Parteneriatele cu Primdria si Consiliul Local Godeni, CJRAE, institutiile culturale,
serviciile de sanatate, politia, biserica, ONG-urile si agentii economici vor fi corelate cu

obiectivele PDI si evaluate prin impact.
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3. DIAGNOZA BAZATA PE DATE

Diagnoza initiald se valideaza in primele 60 de zile ale implementarii, folosind date din

SHIR, cataloage, rapoarte, RAEI, evidente financiare, chestionare si interviuri. Pentru a evita

utilizarea unor valori neverificate, indicatorii cantitativi se completeaza in tabelul de baza si se

actualizeaza anual.

Domeniu

Indicator de baza 2025

Tinta 2029

Participare scolara

De completat: rata de
frecventa / absenteism

SHIR, cataloage

Reducerea absentelor
nemotivate cu minimum
25%

Rezultate curente

De completat:
promovabilitate si progres

cataloage, evaludri

initiale/finale

Cresterea ponderii elevilor
care ating competentele-

prag

De completat: participare,

Participare 100% a

Evaluarea Nationald o rapoarte EN absolventilor eligibili si
medii, diferente
progres anual
Plan individualizat si
. De completat: elevi CES / I y
Incluziune P CJRAE, fise de progres monitorizare pentru 100%

risc / interventii

dintre cazurile identificate

Climat si siguranta

De completat: incidente,
perceptia sigurantei

registre, chestionare

Reducerea incidentelor si
minimum 85% perceptie
pozitiva

Dezvoltare profesionala

De completat: participare si
transfer la clasa

portofolii, fise de

observare

Minimum  80%  din
personal aplicd o practica
noud documentata

Digitalizare

De completat: utilizarea
platformelor si resurselor

chestionare, observatii

Utilizare functionald 1in
toate clasele si fluxurile
administrative

Satisfactia beneficiarilor

De completat:
elevi/parinti/personal

chestionare

Minimum 80% satisfactie
pe dimensiunile-cheie

Concluzii diagnostice

o Este necesara trecerea de la monitorizarea activitatilor la monitorizarea impactului

asupra invatarii,
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e Diferentele dintre elevi impun interventii remediale timpurii, sprijin pentru CES si
trasee pentru excelenta;

o Absenteismul si riscul de dezangajare trebuie abordate prin echipe
multidisciplinare si colaborare cu familia;

e Formarea continud produce efect numai daca este urmata de aplicare, observare si
feedback;

e Resursele si achizitiile trebuie prioritizate in functie de nevoile curriculare,
siguranta si sustenabilitate;

e Participarea elevilor si parintilor trebuie documentata si transformata in decizii

vizibile.
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4. ANALIZA PESTE

Dimensiune

Politic / administrativ

Factori relevanti

Reforme curriculare, politici de
echitate, descentralizare, programe
nationale si europene

Implicatii strategice

Actualizare anuald, capacitate de
proiect, cooperare cu autoritatea
locala

Bugete  limitate,  costuri  de

Prioritizare, eficientd energetica,

Economic intretinere, vulnerabilitatea unor e
o e atragere de fonduri si sprijin tintit
familii, oportunitati de finantare
Migratie, scadere demografica, | Interventie timpurie, comunicare
Social diversitatea nevoilor, timp redus al | flexibila, programe de sprijin si
parintilor, risc de absenteism consolidarea apartenentei
Extinderea  resurselor  digitale, . .
o N e g Competente digitale, reguli de
. inteligentd artificiala, riscuri de| .. -
Tehnologic ; . L . | utilizare, protectia datelor, resurse
securltate cibernetica s1 . . . .
. deschise si educatie media
dezinformare
Schimbari climatice, consum . . .
. . . . .| Masuri de sustenabilitate, proiecte
Ecologic energetic, necesitatea  educatiei .. .
. verzi si comportamente responsabile
pentru mediu
Modificari frecvente ale | Monitorizare legislativd, proceduri
Legislativ metodologiilor,  standardelor  si | actualizate, control intern  si

obligatiilor de raportare

formarea personalului

Oportunitati majore

e parteneriat stabil cu administratia locald si comunitatea;

e valorificarea programelor nationale si europene pentru dotari, formare si

reducerea abandonului;

e utilizarea

administratiet;

tehnologiei

pentru  personalizarea

invatarii = si

eficientizarea

e dezvoltarea unei identitati scolare puternice prin proiecte culturale, sportive si de

voluntariat.

Amenintari majore

e scaderea populatiei scolare si migratia;

e instabilitatea resursei umane n anumite discipline;

10
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e cresterea costurilor si decalajul dintre nevoi si finantare;
e riscuri privind siguranta, sandtatea emotionald si utilizarea necontrolata

mediului online.

11



SCOALA GIMNAZIALA COTESTI-GODENI « PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029

5. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Traditie si identitate locala; relatii directe cu familiile;
colectiv cu experientd; sprijin al autoritdtii locale;
structuri si niveluri care asigurd continuitatea educatiei

Programe de finantare; parteneriate cu CJRAE si
institutii locale; resurse educationale digitale; interes
pentru extracurriculare; dezvoltarea
voluntariatului si educatiei verzi

activitati

Indicatori de baza insuficient integrati intr-un tablou
unic; diferente intre elevi si clase; participare inegald a
parintilor; utilizare neuniforma a tehnologiei; nevoi de
modernizare si mentenanta

OPORTUNITATI AMENINTARI

Declin demografic; vulnerabilitate socio-economici;
migratia parintilor; instabilitate legislativa; riscuri
online; cresterea costurilor si dificultati de recrutare

Directii rezultate din corelarea SWOT

1. Folosirea relatiei cu comunitatea si a traditiei scolii pentru cresterea participarii si

Tncrederii.

2. Construirea unui sistem de date si interventii care sd reducd diferentele si

absenteismul.

3. Valorificarea finantarilor pentru modernizare, digitalizare si eficientd energetica.

4. Dezvoltarea competentelor personalului pentru incluziune, evaluare formativa si

utilizare responsabild a tehnologiei.

5. Consolidarea sigurantei fizice, emotionale si digitale prin preventie si raspuns

coordonat.
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6. NEVOI, PROVOCARI S| OPTIUNI STRATEGICE

Nevoie prioritara

Cauze / manifestari

Optiune strategica

Evaluare diagnostica, competente-

Cresterea  rezultatelor  si Niveluri initiale diferite, interventii . L
. . . . prag, remedial, monitorizare la 4-6
progresului neuniforme, feedback insuficient ST
saptamani
. . . A . . | Sistem de alerta timpurie, plan de
Reducerea absenteismului  si Factori familiali, economici, purie, p

riscului de abandon

motivationali si de transport

caz, colaborare cu familia si
serviciile comunitare

Incluziune si stare de bine

Nevoi CES, dificultati emotionale,
conflicte si vulnerabilitati

Sprijin  diferentiat,  colaborare
CJRAE, educatie socio-emotionald

si mecanisme de sesizare

Calitate didactica

Practici neuniforme si transfer redus
al formarii

Comunitati de invitare, observare la
clasd, mentorat si portofoliu de
impact

Modernizare si digitalizare

Dotari neuniforme, mentenantd si
competente variabile

Plan de
utilizare pedagogica, securitate si
proceduri digitale

multianual achizitii,

Feedback colectat sporadic, | Consultari ~ periodice,  raspuns
Participare si incredere comunicare predominant | managerial public si proiecte co-
informativa create
. . . .| SCIM functional, dashboard,
Proceduri fragmentate, riscuri si

Guvernanta si sustenabilitate

resurse limitate

bugetare pe obiective si evaluare
anuala

Criterii de prioritizare

e impactul direct asupra invatarii si starii de bine;

e urgenta si riscul asociat neinterventiei;

e numarul beneficiarilor afectati;

e fezabilitatea in raport cu resursele si parteneriatele;

e posibilitatea masurarii progresului si a sustenabilitatii.

13
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7. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI S| TEORIA SCHIMBARII

Viziune

in 2029, Scoala Gimnaziali Cotesti-Godeni este o comunitate de invitare siguri,

* A e

incluziva si conectata, in care fiecare copil progreseaza, este ascultat si isi dezvolta

competentele necesare continudrii studiilor si participarii responsabile la viata

comunitatii.

Misiune

Scoala ofera educatie de calitate pentru copiii din Cotesti, Godeni si Capu Piscului, prin
profesori care colaboreaza, interventii adaptate nevoilor, parteneriat cu familia si utilizarea
responsabila a resurselor. Deciziile sunt transparente, bazate pe date si orientate spre progresul

fiecarui elev.

Valori

Valoare Comportamente observabile

Limbaj adecvat, ascultare, protejarea demnitatii si

Respect . o .
P aplicarea echitabila a regulilor

Asumarea termenelor, raportarea rezultatelor si

Responsabilitate .
P corectarea abaterilor

Sprijin diferentiat si eliminarea barierelor de acces si

Echitate .
participare
. Obiective clare, dovezi, feedback si Tmbunatatire
Calitate o
continua
Lucru in echipd, schimb de bune practici si parteneriat
Cooperare .
cu familia
. Legalitate, transparentd, protectia datelor si utilizarea
Integritate .
corectd a resurselor
. Testarea responsabild a solutiilor noi si evaluarea
Inovatie

impactului

14
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Teoria schimbarii

Daca scoala utilizeaza date valide, dezvolta competentele personalului, intervine timpuriu
pentru elevii aflati in dificultate, asigura un climat sigur si implica beneficiarii in decizii, atunci
participarea, progresul scolar si increderea comunitdtii vor creste. Rezultatele vor fi sustinute
prin alocarea resurselor pe prioritati, monitorizare periodicd si revizuirea masurilor care nu

produc efectul asteptat.

15
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Obiectiv strategic

Cresterea calitatii invatarii si a
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Tinta orientativa 2029

minimum 80% dintre elevi ating
competentele-prag stabilite; progres

0Os1 . .
rezultatelor elevilor anual documentat; participare
integrala la EN a elevilor eligibili
reducerea absentelor nemotivate cu
0S2 Echitate, incluziune si reducerea |cel putin 25%; planuri de sprijin
absenteismului pentru toate cazurile identificate;
scaderea riscului de abandon
minimum 85% perceptie pozitivd a
0s3 Climat scolar sigur, stare de bine si | sigurantei; reducerea incidentelor;
cetatenie responsabila mecanisme functionale de preventie
si sesizare
minimum 80% din personal aplica
0S4 Dezvoltarea profesionald si cultura | anual practici noi documentate;
colaborativa comunititi de invatare i mentorat
functionale
utilizare functionala a tehnologiei in
0S5 Digitalizare pedagogica si | toate clasele si compartimentele;
administrativa responsabila proceduri de securitate si protectia
datelor aplicate
plan multianual de mentenantd si
0S6 Modernizarea bazei materiale si | achizitii realizat; reducerea
sustenabilitate consumurilor  §i  imbunatitirea
conditiilor de invatare
dashboard  managerial, evaluare
0S7 Guvernanta participativa, calitate si | anuald, consultari  regulate  si

parteneriat comunitar

cresterea satisfactiei beneficiarilor la
minimum 80%

Nota: Tinta exacta pentru fiecare indicator se calibreaza dupa validarea nivelului de baza

2025 si se aproba odata cu primul plan managerial anual de implementare.

16
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9. ETAPIZAREA ANUALA 2025-2029

An scolar

2025-2026

Etapa

Fundamentare si standardizare

Rezultate-cheie

validarea diagnozei; indicatori de
bazd; proceduri comune; planuri
remediale; calendar de consultare;
prioritizarea investitiilor

20262027

Implementare extinsa

aplicarea interventiilor 1in toate
clasele; comunitati de invatare;
dashboard managerial; digitalizarea
fluxurilor prioritare

2027-2028

Consolidare si corectie

evaluare intermediard; extindereca
practicilor cu impact; corectarea
tintelor si masurilor; parteneriate si
proiecte noi

2028-2029

Sustenabilitate si evaluare finala

evaluarea tintelor; institutionalizarea
practicilor eficiente; raport public
final; diagnoza si directii pentru
urmatorul PDI

Repere transversale anuale

e septembrie—octombrie: diagnoza, stabilirea tintelor si planificarea resurselor;

e noiembrie—ianuarie: implementare si prima analiza a progresului;

e februarie—aprilie: corectii, consultare si pregatirea bugetului / planului urmator;

e mMmai-iunie: evaluarea rezultatelor si a impactului;

e iulie—august: raport anual, revizuire PDI si pregatirea operationala.
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10. PLAN STRATEGIC OS1 — CALITATEA INVATARII S| REZULTATE

SCOALA GIMNAZIALA COTESTI-GODENI « PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029

o Indicator /
Actiune strategica Responsabili Termen Resurse 0
dovada
Evaluari initiale
. . . .| 2025-2029, S .
comune si definirea | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
. conform planurilor . . .
competentelor-prag | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
pe niveluri.
Planuri  remediale
saptamanale si| . . 2025-2029, . .
p . > | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
grupe flexibile, cu . conform planurilor . . .
desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
reevaluare la 4-6 anuale
saptamani.
Monitorizarea
arcurgerii . . 2025-2029, L .
P . g . Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
curriculumului, . conform planurilor . . .
<. . desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
evaluarii formative anuale
si feedbackului.
Program  integrat
g gret) | 20252029, o
pentru  Evaluarea | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
o . 3 conform planurilor ) . i
Nationala si | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
orientare scolara.
Activitati  pentru
elevii cu potential | _. . 2025-2029, L .
- . Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
ridicat:  proiecte, . conform planurilor . . .
. . | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
concursuri si anuale
mentorat.

Indicatori de monitorizare

e Nivelul de baza si tinta anuala sunt consemnate in planul managerial;
e Responsabilul raporteaza trimestrial progresul si dificultatile;
e Masurile fara impact sunt revizuite, intensificate sau inlocuite;

e Rezultatele sunt analizate in CP, CA si CEAC si comunicate beneficiarilor.
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11. PLAN STRATEGIC OS2 - ECHITATE, INCLUZIUNE SI PARTICIPARE

o Indicator /
Actiune strategica Responsabili Termen Resurse 0
dovada
Sistem de alerta
timpurie entru | . . 20252029, - .
P P Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
absente, rezultate . conform planurilor . . .
. | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
slabe si anuale
dezangajare.
Plan de sprijin
pentru fiecare elev | _. . 2025-2029, L .
o Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
identificat, cu . conform planurilor . . .
. desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
responsabil de caz anuale
si termene.
Colaborare cu
familia, CJRAE,| _. .| 2025-2029, A, .
. . .. . | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
asistenta sociald si . conform planurilor . . .
. desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
serviciile anuale ’
comunitare.
Adaptari si resurse
entru elevii cu| _. . 2025-2029, L .
P . Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
CES, monitorizate B conform planurilor . . .
. desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
prin fisa  de anuale
progres.
Masuri de acces:
informare,  sprijin | _. . 2025-2029, L .
. prij Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
material, transport . conform planurilor . . .
. . ... | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
si activitati anuale
atractive.

Indicatori de monitorizare

e Nivelul de baza si tinta anuald sunt consemnate in planul managerial;
e Responsabilul raporteaza trimestrial progresul si dificultatile;
e Masurile fara impact sunt revizuite, intensificate sau inlocuite;

e Rezultatele sunt analizate in CP, CA si CEAC si comunicate beneficiarilor.

19



12. PLAN STRATEGIC 0S3 — SIGURANTA SI STARE DE BINE
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o Indicator /
Actiune strategica Responsabili Termen Resurse 0
dovada
Actualizarea
lanului de
panuiu . | 20252029, o
prevenire a | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
. . . B conform planurilor - . .
violentei si  a | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
procedurilor de
interventie.
Educatie socio-
emotionald, anti- | _. . 2025-2029, . .
. . Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
bullying, séanatate . conform planurilor . . .
Lo . . | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
si utilizare sigurd a anuale
internetului.
Mecanisme
. . .| 2025-2029, S .
confidentiale  de | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
3 . . . conform planurilor - . .
sesizare si raspuns | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
documentat.
Exercitii SSM/PSI,
o . .| 2025-2029, S .
evaluarea riscurilor | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
4 . . . conform planurilor . . .
si remedierea | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
. anuale
deficientelor.
Chestionare
. . . .| 2025-2029, L .
semestriale privind | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
5 . . - conform planurilor . . .
siguranta si starea | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
de bine.

Indicatori de monitorizare

e Nivelul de baza si tinta anuala sunt consemnate in planul managerial;
e Responsabilul raporteaza trimestrial progresul si dificultatile;
e Masurile fara impact sunt revizuite, intensificate sau inlocuite;

e Rezultatele sunt analizate in CP, CA si CEAC si comunicate beneficiarilor.
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13. PLAN STRATEGIC 0S4 — DEZVOLTAREA PROFESIONALA

o Indicator /
Actiune strategica Responsabili Termen Resurse 0
dovada
Analiza anuala a
. . .| 2025-2029, L .
nevoilor de formare | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
1 B B conform planurilor . . .
corelata cu | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
rezultatele elevilor.
Comunitati de
N ’ . .| 2025-2029, A .
invatare Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
2 SR . conform planurilor . . .
profesionala pe | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
teme prioritare.
Interasistente,
’ - .| 2025-2029, S .
mentorat si | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
3 . . conform planurilor . . .
feedback orientat | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
spre imbunatatire.
Portofoliu de
transfer: fiecare | _. . 2025-2029, . .
Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
4 formare este . conform planurilor . . .
- . desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
urmatd de aplicare anuale
si dovada.
Recunoasterea  si| . . 2025-2029, L .
L Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
5 diseminarea . conform planurilor . . .
. desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
bunelor practici. anuale

Indicatori de monitorizare

e Nivelul de baza si tinta anuala sunt consemnate in planul managerial;
e Responsabilul raporteaza trimestrial progresul si dificultatile;
e Masurile fara impact sunt revizuite, intensificate sau inlocuite;

e Rezultatele sunt analizate in CP, CA si CEAC si comunicate beneficiarilor.
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14. PLAN STRATEGIC OS5 — DIGITALIZARE RESPONSABILA

. Indicator /
Actiune strategica Responsabili Termen Resurse 0
dovada
Standard minim de
. . .| 2025-2029, S .
competente digitale | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
1 . - conform planurilor . . .
pentru personal si | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
elevi.
Integrarea
g iy . | 20252029, o
resurselor digitale | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
2 . .. . 5 conform planurilor . ) )
in lectii, remedial si | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
comunicare.
Digitalizarea
documentelor  si| _. . 2025-2029, L .
. Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
3 fluxurilor . conform planurilor . . .
. . desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
administrative anuale
prioritare.
Reguli pentru
protectia  datelor, | _. . 2025-2029, L .
. Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
4 parole, copii de B conform planurilor i . . .
. - . | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
siguranta si anuale
utilizarea IA.
Monitorizarea
U .| 2025-2029, L .
accesului, utilizarii | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
5 .. . . conform planurilor . . .
si impactului, nu | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
- anuale
doar a dotarilor.

Indicatori de monitorizare

e Nivelul de baza si tinta anuald sunt consemnate in planul managerial;
e Responsabilul raporteaza trimestrial progresul si dificultatile;
e Masurile fara impact sunt revizuite, intensificate sau inlocuite;

e Rezultatele sunt analizate in CP, CA si CEAC si comunicate beneficiarilor.
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15. PLAN STRATEGIC 0S6 — BAZA MATERIALA SI SUSTENABILITATE

Indicator /
dovada

Actiune strategica Responsabili Termen Resurse

Inventarierea

nevoilor si  plan | _. . 2025-2029, L .
. Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
1 multianual de . conform planurilor . . .
- desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
mentenanta / anuale
reparatii.
Achizitii
rioritizate  dupa | _. .| 2025-2029, S .
.p P pyirector / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
2 impact curricular, . conform planurilor . . .
. . desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
siguranta $1 cost anuale
total.
Imbunitatirea
conditiilor de| .. .1 2025-2029, L .
. Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
3 igiend, . conform planurilor . . .
R . | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
accesibilitate si anuale
confort.

Misuri ficients
asuri .d? e 101en§e? _ _ 20252029, o _
energetica si | Director / echipa resurse umane; | dovezi, indicatori

4 . . conform planurilor . . .
educatie pentru | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
mediu.

Parteneriat cu
. e | .| 2025-2029, . .
autoritatea locald si | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori

5 . conform planurilor . . .
atragerea de | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
finantari.

Indicatori de monitorizare

e Nivelul de baza si tinta anuala sunt consemnate in planul managerial;
e Responsabilul raporteaza trimestrial progresul si dificultatile;
e Masurile fara impact sunt revizuite, intensificate sau inlocuite;

e Rezultatele sunt analizate in CP, CA si CEAC si comunicate beneficiarilor.
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16. PLAN STRATEGIC OS7 — GUVERNANTA, CALITATE SI PARTENERIAT

- Indicator /
Actiune strategica Responsabili Termen Resurse .
dovada
Dashboard
managerial cu| . .| 2025-2029, S .
. .g . Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
1 indicatori, . conform planurilor . . .
.- . | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
responsabili si anuale
semafor de progres.
Corelarea PDI,
lan  managerial, | _. . 2025-2029, L .
P g Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
2 RAEI, SCIM, . conform planurilor . . .
. desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
buget si planul de anuale
achizitii.
Consultari cu
levii, parintii si| . .| 2025-2029, S .
cieviL, - PatL $U hirector / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
3 personalul de . conform planurilor . . .
.. .. | desemnata buget; parteneriate | si raport de impact
minimum doud ori anuale ’
pe an.
Raport public anual
port public anat ) | 20252029, o
privind realizarile, | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
4 . . . - conform planurilor . . .
dificultatile si | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
masurile corective.
Evaluarea
- . . .| 2025-2029, . .
parteneriatelor prin | Director / echipa . resurse umane; | dovezi, indicatori
5 . conform planurilor . . .
rezultate concrete | desemnata anuale buget; parteneriate | si raport de impact
pentru elevi.

Indicatori de monitorizare

e Nivelul de baza si tinta anuala sunt consemnate in planul managerial;
e Responsabilul raporteaza trimestrial progresul si dificultatile;
e Masurile fara impact sunt revizuite, intensificate sau inlocuite;

e Rezultatele sunt analizate in CP, CA si CEAC si comunicate beneficiarilor.
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17. STRATEGIA DE FINANTARE SI ALOCARE A RESURSELOR

Bugetarea urmareste legatura directa dintre resurse si obiectivele PDI. Nu se finanteaza

activitati doar pentru continuitate administrativd, ci se prioritizeaza siguranta, invatarea,

incluziunea, functionarea legala si sustenabilitatea.

Sursa

Finantare de baza si complementara

Destinatii prioritare

functionare, salarii, utilitati,

reparatii, dotari si servicii esentiale

Mecanism de control

buget aprobat, executie periodica si
raportare CA

Buget local

investitii,  reparatii, sigurantd,

transport si cofinantari

fundamentare pe nevoi si procese-
verbale de receptie

Programe nationale / europene

digitalizare, reducerea abandonului,
formare, infrastructura si educatie
verde

echipa de proiect, indicatori,

achizitii si audit

Sponsorizari / donatii legale

materiale si activitdti educationale

transparenta, inventariere si evitarea
conflictelor de interese

Parteneriate si voluntariat

expertiza, activitati si servicii pentru
elevi

acorduri clare, protectia copiilor si
evaluarea impactului

Principii de alocare

e legalitate si transparenta;

e prioritate pentru siguranta si acces echitabil;

e cost total de utilizare s1 mentenanta;

e achizitii corelate cu curriculumul si competentele personalului;

e rezerva pentru riscuri si interventii urgente;

e raportarea beneficiului concret pentru elevi.
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18. MANAGEMENTUL RISCURILOR SI REZILIENTA

Probabilitate / impact

Masuri preventive

Raspuns si responsabil

promovarea ofertei, . .
. . . . . . analiza anuala retea;
Scaderea efectivelor medie / mare calitate si legatura cu| . .
< director si CA
gradinitele
. . alertd timpurie, plan de|echipd multidisciplinara;
Absenteism / abandon medie / mare MPHTS, P “P . P ’
caz, sprijin familial diriginte / director
Rezultate slabe la medie / mare diagnoza, remedial si|revizuirea  interventiilor;
examene monitorizare comisia pentru curriculum
. lanificare timpurie, ,
Deficit  de personal . P . p. masuri  de  recrutare;
. medie / mare mentorat si climat | . .
calificat . director si CA
profesional
Incidente de violenta / medie / mare preventie, supraveghere, | aplicarea procedurii;
siguranta proceduri si educatie echipa anti-violenta
Tntreruperi 1T / incidente . backup, parole, acces |izolare incident, notificare
medie / mare . . .
de date controlat si instruire si restaurare
Cresterea  costurilor  / mare / mare prioritizare si  eficientd | rectificare, etapizare i
buget insuficient energetica surse alternative
Situatii de wurgentd /| _ _ . planuri, exercitii si stocuri | comitet de urgentd si
. scazuta-medie / mare . L. NS
calamitati minime continuitatea Invatarii

Registrul riscurilor

Registrul riscurilor se actualizeazd minimum semestrial. Pentru fiecare risc se

consemneazd cauza, probabilitatea, impactul, masurile, responsabilul, termenul si riscul

rezidual. Riscurile critice sunt raportate imediat Consiliului de administratie si autoritatilor

competente.
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19. COMUNICARE, PARTICIPARE S| MANAGEMENTUL SCHIMBARII

Public

Canale

Consiliul elevilor, ore de

Frecventa

Rezultat urmarit

vocea elevilor in decizii si

Elevi consiliere, chestionare, | lunar / semestrial . .
. . climat de Tncredere
mecanisme de sesizare
sedinte, platforme digitale, . .
- .. . . - informare, sprijin si
Parinti consultatii, chestionare si | periodic L
AT . participare
intalniri tematice
CP, comisii, intalniri . .
. C . e a coerentd, responsabilitate
Personal operative, spatiu digital de | saptamanal / lunar

lucru

si colaborare

) ) . rapoarte, fundamentari, | , . . . decizii si resurse aliniate
CA si autoritate locala . o trimestrial / la nevoie .
sedinte si vizite prioritatilor
site, afisaj, evenimente, . .
. . . . transparenta s1
Comunitate raport public si | continuu / anual

parteneriate

consolidarea reputatiei

Principii de comunicare

e mesaje clare, accesibile si transmise la timp;

e protectia datelor si a demnitdtii persoanelor;

e separarea informatiei publice de datele confidentiale;

o feedback urmat de raspuns managerial si, cand este posibil, de masuri;

e comunicarea dificultdtilor impreunad cu solutiile si termenele asumate.

27




SCOALA GIMNAZIALA COTESTI-GODENI « PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029

20. MONITORIZARE, EVALUARE S| REVIZUIRE

Nivel Frecventa

Operational lunar

Instrumente

fise de progres, evidente,
registre, executie activitati

Decizie

corectii rapide si sprijin

Managerial trimestrial

dashboard,

tematice,
registrul riscurilor

rapoarte
asistente,

redistribuirea resurselor si
masuri corective

Institutional semestrial

analiza CP/CA/CEAC,
feedback beneficiari

revizuirea
managerial

planului

Strategic anual

raport anual PDI, RAEI,
rezultate  si
bugetara

executie

actualizarea tintelor si,

dupa caz, revizuirea PDI

Final 2029

evaluare externd/interna,

consultare si raport public

fundamentarea noului PDI

Tablou de bord recomandat

e rezultate scolare si progres;

e Evaluarea Nationald;

e absente si risc de abandon;

e clevi cu plan de sprijin si progres;
e incidente si perceptia sigurantei;

e participarea la activitati si proiecte;
e formare si transfer la clasa;

e utilizarea tehnologiei;

e executia bugetara si achizitiile;

e satisfactia elevilor, parintilor si personalului;

e stadiul investitiilor si mentenantei,

e riscuri critice s1 masuri corective.

Reguli de revizuire

6. Se compard nivelul realizat cu baza si tinta.

7. Se explica diferentele prin dovezi, nu prin impresii.
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8. Se pastreaza masurile eficiente si se modifica cele fara impact.
9. Orice revizuire strategicd se dezbate, se avizeazd si se aproba conform
procedurilor.

10. Versiunea actualizata se comunica si se arhiveaza.
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21. CALENDAR INTEGRAT DE IMPLEMENTARE

Perioada

Activitati recurente

Produse / dovezi

Septembrie

diagnoza, incadrare, comisii, plan
managerial, tinte si proceduri

decizii, planuri, baze de date

actualizate

Octombrie—noiembrie

evaludri initiale, remedial, asistente,
consultdri si registrul riscurilor

fise de progres, rapoarte, masuri

Decembrie—ianuarie

analiza intermediara, buget, formare
si proiecte

dashboard, raport semestrial, plan
corectiv

Februarie—martie

oferta
educationald, parteneriate si achizitii

actualizarea interventiilor,

planuri revizuite, fundamentari si
acorduri

pregatirea  evaluarilor, feedback,

Aprilie—mai sigurantd si planificarea anului | rapoarte tematice si propuneri
urmator

. evaluarea rezultatelor, consultare ) .

lunie .. - raport anual si recomandari
finala si raportarea comisiilor

lulie—august revizuirea PDI, mentenantd, achizitii | versiune actualizata, plan
si pregatirea noului an operational si spatii pregatite

Responsabilitate

Directorul coordoneaza

implementarea, dar responsabilitatea este distribuita. Fiecare

comisie si compartiment isi extrage din PDI obiectivele anuale, stabileste indicatori si

raporteaza impactul. Consiliul de administratie urmareste indeplinirea obiectivelor si asigura

corelarea dintre resurse, riscuri si prioritati.
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22. APROBAREA SI ANGAJAMENTUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2029 este elaborat ca
document strategic al Scolii Gimnaziale Cotesti-Godeni. Dupa consultarea comunitatii scolare,
documentul se dezbate si se avizeazd in Consiliul profesoral, se aproba in Consiliul de

administratie, se publica si se transmite beneficiarilor interesati, potrivit cadrului normativ.

Documente care fundamenteaza si operationalizeaza PDI-ul

Categorie Documente

Raportul anual asupra calitatii, RAEI, rapoarte ale

Documente de diagnoza ... . . .
& comisiilor si compartimentelor, date SIIIR si rezultate

Plan managerial, planuri ale comisiilor, program SCIM,

Documente anuale de actiune . e
buget si plan de achizitii

L Dashboard, rapoarte trimestriale, fise de progres,
Documente de monitorizare . . e .
registre de riscuri si masuri corective

Chestionare, procese-verbale, centralizatoare,

Dovezi de participare _ . . . .
raspunsuri manageriale si rapoarte publice

Avizare si aprobare

Nume / hotiarare / semnatura

Coordonator echipa PDI Prof. Dogaru Emanuel

O scoala se dezvolti durabil atunci cind isi cunoaste realitatea, isi asumd tinte clare,
asculta beneficiarii, foloseste responsabil resursele si transforma fiecare evaluare intr-0

oportunitate de invatare si progres.
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Echipa de proiect:

1) Prof. inv. primar Dumitrascu Florentina Cristina
2) Prof. Deaconu Laurentiu Daniel

3) Prof. ed. timpurie Buinoiu Maria

Scoala Gimnaziala Cotesti-Godeni

Director,
Prof. Emanuel DOGARU
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